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Este documento es propiedad de la ASOCIACION DE
EMPRENDEDORES DE PARAGUAY; no tiene fines de lucro, por
tanto, no puede ser comercializado local 0
internacionalmente. En la redaccion de los textos, se adopta la
terminologia clasica del masculino genérico para referirse
siempre a hombres y mujeres. Este es un recurso que
unicamente busca dar uniformidad, sencillez y fluidez a la
composicion y a la lectura del texto. No disminuye en absoluto.

Acerca de esta publicacion

Periodo: enero a diciembre del 2025.

Comentarios y sugerencias respecto a este material pueden ser remitidos
a: info@asepy.org

La version digital de esta Memoria se encuentra disponible en el sitio web
de la Asociacion: www.asepy.org
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PALABRAS __ .,

presidenta

Ser parte de la construccion de esta comunidad ha sido, sin duda, uno de los mayores
honores de mi vida profesional y personal.

Hoy, al cerrar mi segundo afio y también mi periodo como presidenta de ASEPY, miro
hacia atras con profunda gratitud. Gratitud por la confianza depositada en mi al
elegirme, pero sobre todo por el acompafiamiento constante de una comunidad que no
solo sostuvo la gestion, sino que la hizo posible.

Ser la primera mujer en ocupar este rol representa para mi un orgullo especial, no como un
logro individual, sino como un mensaje claro: cada miembro de esta comunidad, tiene el
potencial de liderar, de incidir y de transformar. Este camino no se trata de una persona,
sino de las oportunidades que abrimos para todos.

Nada de lo alcanzado en estos afos hubiera sido posible sin el compromiso del equipo
ejecutivo, el trabajo cercano de la comisién directiva y la energia de cada integrante de
ASEPY. Incluso de aquellos que, sin formar parte activa, encontraron en esta comunidad
una representacion y se sumaron desde distintos lugares, ayudando a que crezcamos y Nos
fortalezcamos.

Creo profundamente en el poder de los pequefios aportes. En esos “ladrillos” que cada
uno coloca, muchas veces de manera silenciosa, pero que juntos construyen algo
mucho mas grande, mas sélido y mas significativo de lo que cualquiera podria lograr
por si solo.

Me voy de este rol con la tranquilidad de haber sido parte de ese proceso colectivo, y con la
certeza de que ASEPY seguira creciendo, evolucionando y generando impacto.

El desafio que tenemos por delante es seguir construyendo un Paraguay donde emprender
sea cada vez mas posible, mas accesible y mas digno. Y estoy convencida de que, desde el

lugar que a cada uno le toque, podemos seguir aportando a ese propdsito comun.

Gracias por permitirme ser parte de esta historia.
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MEMORIA

Institucional 2025

Asociacion de Emprendedores
del Paraguay — ASEPY

Un ano de crecimiento y aprendizaje

El 2025 fue un ano de crecimiento constante y
fortalecimiento institucional. Desde ASEPY
impulsamos espacios de formacién, mentoria
y networking que permitieron potenciar miles
de emprendimientos en todo el pais.

Durante el ano realizamos:

Mentorias

sumando 264 horas de acompafamiento.

66

Organizamos

24 Webinars
o4 gez}ggcitacion&s

Estas iniciativas reflejan el compromiso de
ASEPY con la formaciéon continua y la
colaboracion como motores del crecimiento
emprendedor.

Programa de Mentorias ASEPY

El programa de mentorias de ASEPY continua
siendo uno de los pilares mas importantes
para el desarrollo de nuestra comunidad.

A través del acompanamiento de mentores
con amplia experiencia, emprendedores de
distintos sectores pudieron recibir
orientacion estratégica para potenciar sus
negocios.
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Testimonio

Laura Herreros

Mentora y

Me sumé como mentora porque para mi es poner un granito de
arena, poder ensenar y transmitir los conocimientos que pueden
ayudar a emprendedores, a jovenes que se estén animando a
emprender, a empezar un negocio y a hacer lo que aman, a salir
de lo que es el trabagjo tradicional o estar en una empresa para
empezar una empresa propia.

Yo aprendo mucho también, se siente muy bien el acompanar
a estos jovenes porque se aprende mucho también senti que
yo también me nutri mucho en este primer mddulo,
escuchando sus preguntas, también sus experiencias con las
situaciones del dia a dia que tienen, con las preocupaciones, con
los miedos, también con las fortalezas que veo de esta generacion
y este programa si o si recomendaria porque al final se termina
formando una amistad, terminé siendo amiga de mis alumnas y
la verdad que fue super lindo poder compartir con ellas y
aprender un poquito mads sobre sus negocios y sobre su
perspectiva, su forma de pensar.
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Testimonio

Gisselle Lledo

Mentoreada

Mi experiencia este ano con la asesoria fue super gratificante.
Trabajamos con Laura; ella no solamente ayudé a potenciar la
marca de mi local gastronémico, sino que también me hizo
mirar hacia adentro, trabajar en mi marca personal.

Yo ya venia escuchando sobre eso, pero no entendia Ila
importancia que tiene darnos a conocer. Juntas entendimos que
nuestras marcas se hacen unicas cuando las contamos de
nuestra verdad, cuando las valoramos desde una perspectiva
autentica.

Porque al final, conectar con los nuestros no solo se trata de
vender, sino de compartir, de hacernos notar y dejar una huella
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Mentores

ASEPY 2025

e Joaquin Gonzalez
o Sol Velilla

e JOsé Lledod

e German Lesme

o Gabriela Galilea

o Patricia Gonzalez
o Bruno Defelippe
e Rodrigo Valdéz

o Adriana Morro

e Gustavo Baumann
e Agustin Carrizosa
e Piero Fiorio

e Belén Abente

Luis Fretes
Adriana Franco
Laura Herrero
Victor Cartes
Amir Pérez
Esteban Britos
David Caballero
José Tomas Riera
Pablo Velazquez
Julia Béjares
Gabriela Rojas Teasdale
Sebastian Kakazu
Cynthia Bendlin
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AGRADECIMIENTO
a los Mentores

Un pilar fundamental en el crecimiento de nuestros socios es,
sin duda, la generosidad de nuestra Red de Mentores y
Mentoras de ASEPY. Queremos expresar nuestro mas profundo
agradecimiento a aquellos profesionales y empresarios que, de
manera altruista y comprometida, han donado su tiempo y
conocimiento para guiar a otros emprendedores.

Gracias a su acompahamiento, nuestros socios emprendedores
han logrado superar barreras, profesionalizar sus procesos y
escalar sus negocios con mayor seguridad.
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Mentorias en alianza con

Horizonte Positivo

En 2025 realizamos ademas el primer
programa de mentorias en alianza

con Horizonte Positivo, con 9 duplas de
mentores y mentoreados.

Formacion

Esta iniciativa se enmarca en el Programa
de Desarrollo Social de Horizonte Positivo,
con el objetivo de fortalecer a
emprendedores mediante acompanamiento
técnico, promoviendo su formalizacion y
crecimiento sostenible.

Para Emprendedores

A lo largo del ano desarrollamos un
ciclo de webinars, talleres \Y
capacitaciones orientados a brindar
herramientas practicas a
emprendedores y MIPYMES.

Estas actividades abordaron
temas clave como:

¢ Marketing digital

¢ Gestion empresarial

¢ Herramientas tecnolégicas
¢ Desarrollo comercial

Los espacios de formaciéon se consolidaron
como instancias de aprendizaje, intercambio

o . y fortalecimiento del ecosistema
¢ Crecimiento de emprendimientos emprendedor.
. -
ASEPY
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ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA 2025

Fortaleciendo |la Gobernanza de ASEPY.

El 7 de mayo de 2025, en el auditorio del Club
Internacional de Tenis (CIT), se llevd a cabo la
Asamblea General Ordinaria de ASEPY. Este
encuentro anual representd un hito clave para
la gobernanza del gremio, reuniendo a socios
fundadores y Socios Plus en un ejercicio de
transparencia y participacion democratica.

Durante el acto, la Asamblea aprobdé por
unanimidad la Memoria de Gestion y el
Balance General del Ejercicio 2024. Se destacd
la sélida salud financiera de la asociacion, la
cual no posee deudas de largo plazo y ha
logrado una utilidad positiva gracias a una
administraciéon responsable vy
voluntario de sus socios.

al aporte - e ;

Uno de los puntos centrales fue la renovacion
parcial de las autoridades, donde nuevos
liderazgos surgieron para dar continuidad al
impacto de la organizacion. Los socios electos
para el periodo fueron:

e Tesorero: Bruno Jaén-Bohorques.

e Secretaria: Adriana Morro.

e Directores: Nathalie Lange (Titular),
Paloma Penfa y Joel Barrios (Suplentes).

e Sindicatura: Cristian Sosa (Titular) y
Fernando Espinola (Suplente).

e Tribunal de Etica: Marcelo Berenstein,
Sandra Jara y Ménica Codas.

FASEPY
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En su mensaje de cierre, la presidenta Liz Grutter resaltdo que, a pesar de operar con un
presupuesto optimizado, ASEPY genera resultados de alto impacto en el ecosistema
emprendedor. Asimismo, agradecio el compromiso de los directores salientes y dio la
bienvenida a los nuevos integrantes, reafirmando que la salud institucional es el reflejo de un
esfuerzo colectivo por construir un Paraguay mads emprendedor.
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PARAGUAY TECH WEEK:

Innovacion y Futuro del Emprendimiento

En el marco de la Paraguay Tech Week, ASEPY
tuvo una participacion protagdnica el jueves
20 de junio, reafirmando su rol como actor
clave en la conversacion sobre Ia
transformacion digital y el futuro del sector.

Q FERA

La asociacion organizé y presentd el panel
titulado “Emprender en Paraguay: Tecnologia,
Talento y Futuro”, un espacio dedicado a
reflexionar sobre los desafios criticos y las
oportunidades emergentes que ofrece Ia
innovacion en el contexto nacional. El panel
fue moderado por nuestra presidenta, Liz
GrUtter, y contd con la destacada intervencion
de los socios fundadores de ASEPY: David
Caballero, Ale Rachid, Daniel Cricco y José
Lledo.

Wa—

Este encuentro no solo permitié compartir
visiones estratégicas sobre como potenciar el
ecosistema local, sino que también consolidd
el compromiso de ASEPY con la construccion
de un Paraguay mas emprendedor, inclusivo y
conectado con las tendencias tecnoldgicas
globales.

©encia e
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PRESENCIA

en el interior del pais

ASEPY continUa fortaleciendo
su presencia territorial y acercandose

a emprendedores de todo el pais.

En agosto participamos en los eventos
organizados por el Ministerio de Industria y
Comercio en Ciudad del Este:

e Aprendiendo con Meta

o After Emprendedor Ik =
4 L
PEstos espacios permitieron generar ", \
contactos directos con emprendedores de :
Alto Parana, fortalecer vinculos con socios =
locales y sumar nuevos miembros a la
comunidad.
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REUNION

con el Viceministerio
de MIPYMES

El 20 de junio, la directiva de ASEPY mantuvo
una reunidén estratégica con el Viceministro
de MIPYMES, Gustavo Giménez. El encuentro
tuvo como objetivo principal dialogar sobre
los desafios criticos del sector y coordinar una
agenda de acciones concretas que impulsen
el crecimiento de las micro, pequefas Yy
medianas empresas en Paraguay.

En ASEPY reafirmamos nuestra conviccion en
el poder del didlogo y la construccion de
puentes con las instituciones publicas.
Consideramos que estas mesas de trabajo son
fundamentales para que las MIPYMES
accedan a mejores  condiciones de
formalizacién, financiamiento y nuevos
espacios de desarrollo, consolidando nuestro
rol como representantes activos del
ecosistema emprendedor.

M\ SEpY
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s sobre los desafios
“Lamos ad _.Ir.‘ es
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en Paraguay.
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FORTALECIMIENTO
iNstitucional

Comité Comercial
José Lledo
Antonio Ruiz Diaz
Jazmin Rolén

Comité Académico
Sergio Espinola
José Tomas Riera
Sebastian Kakazu

Comité Interior
Nathalie Lange
Pedro Vera

Comité de Comunicacién
Sol Velilla
Adriana Morro
Joel Barrios
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FORTALECIMIENTO
iNstitucional

Durante el 2025, ASEPY dio pasos importantes para consolidar su gobernanza y estructura
organizacional.

Se realizé6 una renovacion parcial del Directorio, reafirmando el compromiso con la
transparencia y la gestion participativa.

Ademas, se crearon comités de trabajo estratégicos para ordenar y distribuir las tareas
dentro de la organizacion:

Comité Comercial
Comité Académico
Comité Interior

Comité de Comunicacion

Estos espacios permiten una gestion mas eficiente y colaborativa, alineada con los objetivos
de crecimiento de la asociacion.
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Plataforma Vigia

Uno de los proyectos mas destacados del ano fue
el impulso a la plataforma Vigia, una herramienta
digital disefiada para acercar oportunidades de
licitaciones publicas al sector emprendedory a
las MIPYMES.

Resultados alcanzados:

373 Usuarios 16 |ssuasess

registrados

SD 300 ADJUDICADOS
[ J EN PROYECTOS
ENn mMmateria de difusion:

673.885 | = 65.371

en redes sociales interacciones

Ademas, se realizaron:

o6 mzes. 03 | 03
CAPACITACION

presenciales virtuales

Con 154 participantes capacitados en el acceso a compras publicas.
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Alianzas estratégicas

Las alianzas con empresas e instituciones

permitieron  ampliar  oportunidades para
Nnuestros socios.

Durante el 2025 firmamos convenios con:

— )
— .""LE wy

centrio

¢ Sagtdgnacplgpt;g @ personal
pay
rim
Print  GIRCLABS

grdfica digital

Estas alianzas fortalecen el ecosistema

emprendedor y brindan beneficios concretos
para la comunidad ASEPY.
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Expo EMA]I):rende

de AMED

En el marco de nuestra estrategia de El 13 de junio de 2025, nuestra presidenta, Liz
descentralizacion y apoyo a los Grutter, acompandé el lanzamiento oficial del
nodos regionales de evento participando como panelista. Durante
emprendimiento, ASEPY tuvo una su intervencion, resalté el valor de Ia
participacion destacada en la Expo innovacion 'y el empuje del sector
Emprende 2025, organizada por la emprendedor en el este del pais, subrayando
Asociacion de Mujeres la importancia de generar alianzas sodlidas
Emprendedoras de Alto Parana dentro del ecosistema nacional.

(AMEDAP).

Este espacio no solo permitié celebrar el talento local, sino que fue una
oportunidad clave para que ASEPY conectara de cerca con los
emprendedores de la zona, reafirmando nuestro compromiso de ser
una plataforma de apoyo y representacion que llega a cada rincon de la
Republica. Agradecemos a AMEDAP por la invitacion y por el trabajo
conjunto en favor de quienes construyen pais desde sus ideas.
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Lanzamiento del

Portal de Socios

El 11 de septiembre se realizé el
lanzamiento de la web renovada de ASEPY,
desarrollada con el objetivo de centralizar la
informacioén institucional y mejorar la oferta
de servicios digitales.

Inicio

ASEPY [slelei[els

La nueva plataforma integra secciones
publicas para la consulta de la historia de la
organizacion, la némina del Directorio, el
repositorio de memorias anuales y el acceso a
webinars de formacion.

Hola, ABDO RAMIREZ

@ Inicio Fundador ¥

Estas son algurias de las opciones que teneés disponible

Estadisticas

Explora algunos nimeros
y graficos que te ayuden a
comprender como esta
compuesta la base de
S0Ci0S.

VER ESTAISTICAS

Explorador de
Socios

Mi Cuenta )

Actualiza los datos de tu
cuenta para que ofros
$0Cios puedan encontrarte

Busca informacion acerca
de ofros socios de tu
mismo rubro, ciudad o tipo
de membresia

EXPLORAR SOCIOS ACTUALIZAR MI CUENTA

Ademas, se habilitd el Portal de Socios, una herramienta técnica
que permite a los Socios interactuar con la Base de Datos de

Socios de ASEPY, filtrar

por

rubro, zona y tamano del

emprendimiento. Este sistema facilita la interaccion directa
con la base de datos de la asociacién, optimizando la gestién
de la comunidad y la conectividad entre sus miembros.

. \SEpY
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Durante el aflo se realizaron:

Feria de

e 2 ferias en Shopping Century Plaza
e 1 feria en el marco de Emprende

Shopping, organizada junto al MIC y otros
Emprendedores Sremies

e Cerramos el ano con una feria en el puerto
de asuncion con la participacion de +50
feriantes.

ASEPY también impulsé espacios
comerciales para Vvisibilizar el talento
emprendedor.

Estas ferias permitieron a emprendedores
mostrar sus productos, generar ventas Yy
ampliar su red de contactos.

ASOCIACION DE EMPRENDEDORES
DE PARAGUAY
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Yellow Tour

con DHL

Con el objetivo de fomentar la exportacion y
brindar herramientas practicas de
internacionalizacion, ASEPY, en alianza
estratégica con DHL, llevé adelante el
programa "Yellow Tour". Esta iniciativa se
desarrollé6 en dos ediciones exitosas: la
primera el 6 de agosto y la segunda el 7 de
octubre.

El enfoque principal de las visitas fue
capacitar a los emprendedores sobre las
ventajas competitivas del e-commerce
internacional, brindando Ila confianza
necesaria para romper las barreras del
miedo a exportar.

Durante el recorrido y las charlas técnicas,
los participantes recibieron asesoramiento
clave para preparar su primer envio
internacional, fortaleciendo asi la capacidad
exportadora de las MIPYMES paraguayas y
proyectando sus productos hacia nuevos
mercados.

A través de estas jornadas, un total de 35 socios
y socias tuvieron la oportunidad exclusiva de
recorrer las instalaciones de DHL, conociendo
de cerca la logistica detras del comercio global.

. \SEpY
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TRABAJO

con el sector publico

ASEPY continud fortaleciendo su rol de articulacion
con el sector publico para impulsar politicas que
favorezcan a los emprendedores y MIPYMES.

Fortalecimiento Digital para Emprendedores y MIPYMES

ASEPY participé en el Proyecto de Fortalecimiento Digital para
Emprendedores y MIPYMES 2025, impulsado por la DINAEM vy el
Viceministerio de MIPYMES.

El proyecto busca acelerar la transformacion digital del sector
mediante:

e Formacion de Emprendedores de Servicios Digitales (ESD)
e Diagnéstico y acompanhamiento a MIPYMES

e Capacitacion en herramientas tecnoldégicas

M\ SEpY
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Emprendedor del Ano

ASEPY fue aliado de difusion del Premio Emprendedor del Ano,

iniciativa impulsada por el Viceministerio de MIPYMES, News Express
y CONACYT.

El premio busca reconocer y visibilizar emprendimientos innovadores
gue contribuyen al desarrollo econdmico y social del Paraguay.
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NO 7444/2025
SFANSTAN

MIPYMES

ASEPY acompahnd activamente el proceso de
reglamentacion de la Ley N° 7444/2025, una
normativa clave para el desarrollo del sector.

Entre los beneficios que introduce
la ley se destacan:

e Obtencion automatica de la Cédula MIPYMES al
inscribirse en el RUC

» Exoneracion del 100% de |la patente comercial
durante los primeros tres anos para microempresas

e Simplificacion del acceso al IPS y a la contabilidad

Estas medidas representan un avance significativo para la
formalizacion y crecimiento de las MIPYMES en Paraguay.



El 20 de noviembre de
su tradicional Cena c
evento disenado ps
vinculos de la comuni
y celebrar los logros al
ejercicio. El encuentro t
Social de la Caja de
iniciando a las 20:00 hs
2. € e
2 - ¥
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La velada conté co
convocatoria de 14
quienes disfrutaron

camaraderia propicio
de experiencias y la ge
estratégicas.
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Mirando

HACIA EL

futuro

El 2025 fue un ano de evolucion,
trabajo en equipo y logros
compartidos.

-

\_

Nuestra comunidad es el motor que impulsa
cada una de las iniciativas de ASEPY.

Miles de emprendedores construyen dia a dia €l
ecosistema emprendedor paraguayo, generando
empleo, innovacion y oportunidades.

~
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Gracias a todos los socios, aliados, mentores y
colaboradores que hacen posible este camino.

SIGAMOS

trabajando juntos
para hacer de

Paraguay

el mejor lugar para emprender.
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NUESTRAS

Metas para el

Para los proximos periodos, nos hemos trazado objetivos claros que
guiaran nuestras acciones:

e Expansion de la Comunidad: Proyectamos cerrar el 2026 con 15.000 socios
activos, fortaleciendo también la Membresia de Socio Plus llegando a 1.500
miembros que lideren el crecimiento del ecosistema.

¢ Incidenciay Politicas PUblicas: Presentar propuestas formales de politica
publica ante las autoridades para mejorar el acceso a capital y reducir las
barreras del mercado.

e Alianzas Estratégicas: Concretar convenios clave con el Estado y organismos
de cooperacion internacional que permitan transferir mejores practicas
globales y beneficios directos a cada uno de nuestros socios.

e Sostenibilidad y Gobernanza: Trabajar en una estructura institucional sélida
con sostenibilidad financiera asegurada, diversificando nuestros ingresos para
reinvertir en mas y mejores herramientas para el emprendedor.






HACEMOS

Paraguay

UN MEJOR LUGAR
B RNEVERENDER
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Miles de emprendedores construyen dia a dia el
ecosistema paraguayo, generando empleo,
innovacion y oportumdades

Con el respaldo de esta nueva planificacion,
ASEPY no solo sera una asociacion, sino una
comunidad donde todos "ganany hacen ganar".
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